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In den nachsten 10 Jahren...

fehlen 690'000 Erwerbstatige, pro Jahr 69'000

(bei 1,3 Prozent Beschaftigungswachstum)

Erreichen 1,1 Millionen

Babyboomer das Alter 65 treten 480'000

Das sind 690'000 Erwerbstatige

Erwerbstatige in den
(Jg. 1955 — 1964)

Arbeitsmarkt ein

Eintrittsalter durchschnittlich
20-Jahrig mit zuséatzlich
tieferer Vollzeiterwerbsquote

Quelle: UBS Outlook Schweiz, 3. Quartal 2017
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Erwerbsverlauf nach Arbeitslosigkeit

nach Altersgruppen, Beobachtung vom 31. bis 60. Monat nach ALE-
Bezugsbeginn

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nachhaltige und teilweise
Erwerbsintegration

Nicht existenzsichernde
Erwerbsintegration

keine oder minimale
Erwerbstdtigkeit

unter 45 Jahre
45 bis 54 Jahre
55 Jahre und dlter

Quelle: SKOS-Mitgliederversammlung vom 24. Mai 2018, Berufliche Integration von
arbeitslosen Personen liber 50 Jahren Renate Salzgeber
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Alter als starkster Risikofaktor
fur Langzeitarbeitslosigkeit

Risiko der Langzeitarbeitslosigkeit nach Alter

&> G

60+
55-59 39,0% 43%
50-54 31,0% 45%
45-49 27,0% 50%
40-44 24,1% 52%
35-39 221% 54%
Durchschnitt |/ : N 20,4% 48%
30-34 18,4% 53%
25-29 143% 55%
20-24 i Anteil Langzeitarbeitslose, die sich S
g 9.2% beim RAV mit einer Stelle abmelden e
0:}6 ‘10I% ZOI% 3OI% 4OI% SOI% GOI% 70I%
Daten: Anteil Langzeitarbeitslose, AMOSA-Kantone, Jahresdurchschnitt 2006 (Quelle: AVAM, SECO) AMOSA: Arbeitsmarktbeobachtung Ostschweiz, Aargau und Zug
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Merkmale welche die Integration beeinflussen

Langzeitarbeitslose weisen die starksten Defizite auf bezliglich folgender
Merkmale:

. Physische Gesundheit
Realistische Einschéatzung der eigenen Chancen auf dem Arbeitsmarkt

o

Motivation fur die Stellensuche

Psychische Gesundheit

Belastbarkeit

Inhalt der Arbeitszeugnisse

Leistungsbereitschaft

Stabilitat des Umfelds

. Konfliktfahigkeit

10. Formelle Qualifikation bei Tatigkeiten im Suchbereich

© 0O N O O kWD

Quelle: AMOSA, Arbeitsmarktbeobachtung Ostschweiz, Aargau und Zug, (2007), Langzeitarbeitslosigkeit Situation und Massnahmen
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Faktoren einer erfolgreichen Stellensuche 50plus (1)

Potenzielle Determinanten fiir den Sucherfolg

« Erwartung hinsichtlich Jobchance spielt keine Rolle fir den
Sucherfolg

« Entscheidend sind Bewerbungszahl, die Lohnerwartungen
und der Reservationslohn (Anspruchslohn)

 Pessimistische Erwartungen hinsichtlich Lohn stehen in
einem positiven Zusammenhang mit der Abgangsrate in
Beschaftigung

« hohe Konzessionsbereitschaft, insbesondere die
Bereitschaft auch einen langeren Arbeitsweg in Kauf zu
nehmen. Manner sind deutlich weniger konzessionsbereit

als Frauen
e hohe Motivation zur Stellensuche sind entscheidend fur den
SUCherfOIQ Quelle: Die Rolle von Erwartungshaltungen in der Stellensuche und der RAV-

Beratung (Arni/Wunsch). SECO Publikation Arbeitsmarktpolitik No 39 (4. 2014)
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Faktoren einer erfolgreichen Stellensuche 50plus (2)

Potenzielle Determinanten fiir den Sucherfolg

 Ein hohes Selbstvertrauen und Zufriedenheit mit der
Stellensuche wirken sich positiv auf die Abgangsrate in
Beschaftigung aus

* Die Bewerbungsqualitat (Bewerbungschancen) korreliert
positiv mit der Abgangsrate, die Korrelation ist jedoch nicht
signifikant. Das Bewerbungsknowhow scheint dagegen
Uberhaupt keinen Einfluss auf die Abgangsrate zu haben

* eine zielgerichtete Suche Uber besonders
erfolgversprechende Suchkanale fihrt ener zum Erfolg als
eine breite Suche nach dem Giesskannenprinzip tber alle
moglichen Kanéle

Quelle: Die Rolle von Erwartungshaltungen in der Stellensuche und der RAV-
Beratung (Arni/Wunsch). SECO Publikation Arbeitsmarktpolitik No 39 (4. 2014)
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Das Gesicht des Alter(n)s hat sich in 504 Jahren
verandert!

Die Schauspielerin Sophia Loren Albrecht Diirers Mutfer mit 63
muit 63 Jahren (1997) Jahren (1514) kanz vor ihrem Tod

Quelle: Bundesamt fir Sozialversicherung 2011
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Leistungsvoraussetzungen im Zusammenhang mit

Alterwerden

Zunehmend
Lebens-und Berufserfahrung
betriebsspezifisches Wissen

Urteilsfahigkeit
Zuverlassigkeit
Besonnenheit
Qualitatsbewusstsein
Kommunikationsfahigkeit *
Kooperationsfahigkeit
Konfliktfahigkeit

Pflicht- und
Verantwortungsbewusstsein

Positive Arbeitseinstellung

Ausgeglichenheit und
Bestandigkeit

Angst vor Veranderung

Gleich bleibend

Leistungs- und Zielorientierung

Systemdenken

Kreativitat

Entscheidungsfahigkeit

Physische Ausdauer und

Psychisches Durchhaltevermdgen (?)

Kooperationsfahigkeit **

Konzentrationsfahigkeit

*

*%

Quelle: nach Bruggmann 2000, S. 25

je nach Autor auch gleich bleibend
je nach Autor auch zunehmend
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Abnehmend
Korperliche Leistungsfahigkeit

Geistige Beweglichkeit

Geschwindigkeit der Informations-
verarbeitung

Kurzzeitgedéachtnis
Risikobereitschaft
Aufstiegsorientierung

Lern- und Weiterbildungs-
bereitschaft



"Die Qualifikation zahlt, nicht das Alter"

!

Nla‘fc,35

Jahre | "
th had J Jahre
Berufserfahrung b Berufserfahrung LBI{;?::sel'fahrung

Die Qualifikation zahlt, nicht das Alter.

Erfahren Sie, was Adrian, Silvia und Marc sowie weitere Stellensuchende iiber 50 zu bieten haben.
Werden Sie Mentorin oder Mentor beim Programm «Tandem 50plus»; potenzialsOplus.ch
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Die Suchdauer steigt mit dem Alter-

Anteile Stellensuchende 2017 Dauer der Stellensuche in Kalendertagen 2017
(in Klammer 2004)

400 ~

350 A

58.6% ?
300 A

(57.8%)

250 -
200 -
150 -
40
100 -

50 A

W 15-24 Jahre | 25-49 Jahre m 50 Jahre plus ® 15-24 Jahre 25-49 Jahre m 50-65 Jahre

* Die Angaben beziehen sich auf den Kanton Aargau

Quelle: AWA Aargau, Lambda 2018
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Altersstereotypen im Arbeitskontext

Die Kategorisierung von Personen aufgrund ihres Alters fuhrt
zur Aktivierung von Altersstereotypen:

« Altere Arbeitnehmende werden als weniger
anpassungsfahig, resistenter gegentber Veranderungen,
als weniger energisch und als weniger fit wahrgenommen.
Zuséatzlich wird innen weniger Potenzial fur Entwicklung
zugesprochen und es wird erwartet, dass sie geringere
Arbeitsleistung erbringen

* In der Personalauswahl konnen solche Altersstereotype
zu Diskriminierung von alteren Arbeithehmenden flhren

Quelle: Michel Kaufmann, Ringvorlesung FHNW Olten, 3.4.2017
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Altersinformationen in der Personalauswahl

Das Alter einer Person kann abgeleitet werden von ...

« dem chronologischen Alter einer Person (d.h.
Geburtsdatum) welches den entsprechenden

Altersstereotypen aktiviert und zu Altersdiskriminierung in der
Personalauswahl fihren kann

« der Facial Age Appearance (alterstypisches Aussehen) einer
Person, welches ebenfalls Stereotypen aktivieren kann, da
Personen mit jingeren Gesichtsmerkmalen mehr positive
Eigenschaften zugeschrieben werden (z.B. korperliche und
kognitive Fitness) dadurch zu Altersdiskriminierung in der
Personalauswabhl fihren kann

Quelle: Michel Kaufmann, Ringvorlesung FHNW Olten, 3.4.2017
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Facial Age Appearance M :

. . UNIVERSITAT
UNIL | Université de Lausanne  gern

N

Quelle: Michel Kaufmann, Ringvorlesung FHNW Olten, 2017
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Fazit des Forschungsprojektes:

Die Facial Age Appearance spielt eine entscheidende Rolle
In der Einstellungswahrscheinlichkeit und tragt zur
Altersdiskriminierung bei der Personalauswahl bel.

« Zugrundeliegender Mechanismus: Alter aussehende
Bewerbende hinterlassen einen negativeren ersten
Eindruck in Bezug auf ihre Fitness, der dazu flhrt, dass sie
bel der Einstellungsentscheidung benachteiligt werden.

« Deshalb wirde die Verwendung von anonymisierten
Bewerbungsverfahren die Altersdiskriminierung mindern

Quelle: Michel Kaufmann, Ringvorlesung FHNW Olten, 2017
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Fazit fur die Integration 50plus

das eigene Altersbild beeinflusst die Beratung der
Stellensuchenden 50plus

Coaching und intensivere Beratung steigern die
Effizienz der Stellensuche: es wird nicht mehr
gesucht, aber gezielter und erfolgreicher

Stellensuchende 50plus GUbernehmen haufig
Vorurteile der Arbeitgebenden im Sinne einer "Self
fulfilling prophecy"

Ein gut gepflegtes Netzwerk ist ein wichtiger Treiber
bel der Stellensuche 50plus

Die Qualifikation zahlt nicht das Alter
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